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人材育成学会・第 35 回研究会のお知らせ 

「グローバル人材育成・第三の道：外国籍留学生の雇用と課題」

 日本には、今日３０万人前後の外国籍留学生がいる。こうした外国籍留学生は、海外志向

性や積極性はもとより、複数言語対応能力、高い異文化適応能力、日本文化に対する一定の

理解や日本的価値判断を身につけた人たちが多い。コストと時間のかかるグローバル人材

の企業内育成、さらに人材の海外現地調達と比べてみれば、こうした外国籍留学生は「高度

人材」の卵として企業の羨望の的であるはずである。

 彼らの多くは、学業を終えた後日本での就職を希望する。しかし、実際に日本で職に就く

のはわずかである。なぜか。グローバルに展開を目論む日本企業と外国籍留学生の理想の

「結びつき」は、なぜ生まれないのか。この問いをもとに、２０１８年秋、人材育成学会内

にて「グローバル人材育成研究プロジェクト・第三の道：外国籍留学生の雇用と課題」が設

立され、同年１２月の年次大会にて、プロジェクトの「キックオフ・シンポジウム」が開催

された。今回のワークショップは、シンポジウムでの問題提起を受け、このプロジェクトに

興味関心を持つ実務家や大学諸機関、研究者と学生を組織化し、今後の研究活動に具体性を

与える最初の集まりである。

 外国籍留学生は日本を全く知らない人たちではない。むしろ大いなる希望と興味を抱い

て日本に来た人たちである。彼ら彼女らは、母国を離れて勉学に励む。海外志向性や積極性

はもとより、複数言語対応能力、高い異文化適応能力、さらには日本文化に対する一定の理

解や日本的価値判断も身につけた人材が多い。日本社会、日本企業は、そうした人たちです

らも振り向かせることができないのだろうか。少なくとも、外国籍留学生の、日本社会や日

本企業に対する理解の仕方と対応を通して日本を見ることで、未だ見えていない日本の姿

の一部が明らかになろう。

 日本企業のグローバル化は、今、新しい局面を迎えている。「グローバル人材」という言

葉すら巷にはなかった 1990年代に始まり、企業内研修制度のもとで社員をグローバル人材
として育成する第一の道、そして海外現地本部でグローバル人材を調達するという第二の

道を経て、今日、外国籍留学生にその第三の道を見出そうとしている。

 折しも、「外国人材」の積極的雇用拡大のための法案可決など、今日では外国籍人材に

多くの注目が集まる。日本の企業にとっては、外国籍留学生とはどのような人材なのだろ

うか。また、外国籍留学生にとって、日本企業はどのように映っているのだろうか。外国

籍留学生の就業から日本企業を見ることで、日本企業の新しい姿が見えるかもしれない。

本ワークショップを、今後進展する研究プロジェクトのスタートとしたい。
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事   項

● 日 時 2019 年 3 月 23 日（土） 13：00～ 16：30 （受付 12：30～）
● 場 所 産業能率大学 代官山キャンパス 11 番教室（1F）

所在地：東京都目黒区青葉台 1-4-4 

交 通：代官山駅（東急東横線渋谷駅から１駅） 正面口より徒歩８分

案内図：http://www.sanno.ac.jp/exam/access/daikanyama.html 

● 研究会プログラム

12：30     開場
13：00～13：10 開会 ご挨拶・本日の予定の説明
13：10～14：00 外国籍留学生の雇用などに関する活動報告
【企業側】

東芝デバイス＆ストレージ株式会社 技術企画部 参事 安本 佳緒里氏

主務 梶 由美子氏

ariTV株式会社 代表取締役 佐藤 貴之氏
【大学側】

横浜市立大学 外国人留学生就職支援コーディネーター 河瀬 恵子氏

【研究者側】

東京経済大学 コミュニケーション学部 准教授 小山 健太氏

【当事者（元留学生）】

ariTV株式会社 チーフディレクター 鄧 暁嘉（トウ ギョウカ）氏
14：00～14：50 活動報告に関する質疑応答、ワーキンググループの作成
14：50～15：00 休憩
15：00～16：00 ワークショップ（ワーキンググループに分かれて課題の洗い出し）
16：00～16：30 各ワーキンググループからの報告、総括討論、今後の予定

● 参加費： 会員：無料、非会員：500円 ※当日会場受付でお支払いください。
● 申込方法： 次の①～⑥の事項をご記載の上、下記送付先まで FAX・メールまたは

郵送でお願いします（様式は問いません）。※メールで申し込みの場合

は①を「件名」に記載してください。 ①「人材育成学会研究会申込」

②お名前 ③ご所属 ④会員・非会員の別 ⑤連絡先（ご住所・お電話

番号・E-mail） ⑥会員番号（会員の方） ※会費を既にお支払いただ
いており、会員番号が未定の方は「会費支払済」とご記載ください。

● 受講票： 申込み受け付け次第、受講票を発行致します。当日受講票をご持参下さい。

● 申込み期間：2019 年 2 月 26 日（火）～2019 年 3 月 19 日（火）
● 送付先： 〒158-8630 東京都世田谷区等々力 6-39-15 

学校法人産業能率大学内 人材育成学会 研究会事務局宛

JAHRD@hj.sanno.ac.jp / 03-5758-5501(Fax) 


