
 

人材育成学会  第 41 回研究会開催のお知らせ 

 

グローバル人材・第三の道：外国籍学生の雇用と課題  

 

「グローバル人材育成研究プロジェクト」の中間成果報告  

 

 

 

 

日本企業のグローバル化は、今、新しい局面を迎えています。「グローバル人材」という言葉

すら巷にはなかった 1990 年代に始まり、企業内研修制度のもとで社員をグローバル人材とし

て育成する第一の道。そして、海外現地法人でグローバル人材を調達するという第二の道を

経て、今日では外国籍学生にその第三の道を見出そうとしています。 

しかしこの第三の道も、今日では、決して順調な組織発展をもたらす道ではないように見え

ます。日本には、今日 30 万人前後の外国籍の留学生がいます。彼らの多くは、学業を終えた

後に日本での就職を希望します。しかし、実際に日本で職に就くのはわずかです。なぜでしょ

うか。グローバルな展開を目論む日本企業と外国籍学生の理想の「結びつき」は、なぜ生まれ

ないのでしょうか。また、今日の日本企業は、外国籍学生との間でどのような関係を築けば、真

に win – win の関係に到達することが出来るのでしょうか。  

このような問いをもとに、2018 年秋、人材育成学会内に「グローバル人材育成研究プロジェ

クト・第三の道：外国籍学生の雇用と課題」が設立され、同年 12 月 9 日に開催された第 16 回

年次大会において、外国籍学生の雇用と課題をテーマとした特別ミニ・シンポジウムを開催し

ました。その後、第 35 回研究会（2019 年 3 月 23 日開催）を経て、2019 年 7 月 21 日、青山

学院大学において第 1 回全体会議を開催したところから、本プロジェクトは本格的に稼働しま

した。現在は、3 年計画の 2 年目となります。2020 年に入り、新型コロナウィルスの感染拡大と

いう想定外の事象に見舞われながらも、Aチームと Bチームに分かれて、それぞれ研究活動を

進めています。 

第 41 回研究会では、こうした「グローバル人材育成研究プロジェクト」の活動概要を紹介し

たうえで、その研究成果の一端を報告します。  

今回の中間報告は、本プロジェクトの最終目標に向かっての一通過点です。人材育成学

会の研究プロジェクトの特徴は、学問的作法に基づき、実務に役立つ知識や洞察を提供する

ことにあります。グローバル化が急速に進行する今日、海外市場に新しく門戸を開きたい、外

国企業の知識や技能を手に入れたい、また、海外企業との連携への道や国際競争に対応す

る道を探りたいと考える企業が増えています。こうした企業ニーズを満たすために、外国籍人

材を有効に活用することは、今やすべての企業にとって喫緊の課題でもあります。各企業の組

織特性にあわせて、外国籍人材とどのように向き合い、対応すればよいのか。この知識を提供

することが本プロジェクトの最終目標です。  
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3 月 20 日（土）13：30～  

オンライン開催  



                         事   項                

 

● 日 時：  2021 年 3 月 20 日（土） 13:30～16:30 

 

● 研究会の方法：ZOOM によるオンライン方式  

 

●  研究会プログラム 

13：10       ミーティングルームへの入場  

 

13：30       開会挨拶、本プロジェクトの活動概要  

 

13：50～14：50 アンケート調査「外国籍学生の採用・定着に関する調査」の結果報告  

①調査目的・方法および結果の概要説明  

②外国籍学生を採用した企業の特徴  

③外国籍学生を採用しなかった企業の特徴  

④質疑応答  

 

14：50～15：00 休憩  

 

15：00～16：20 インタビュー調査の結果報告  

①調査目的・方法等の概要説明  

②インタビュー調査結果（大手企業４社の事例調査） 

③インタビュー調査のまとめ 

④質疑応答  

 

16：20～16：30 閉会挨拶、本プロジェクトの今後について 

 

● 参加費：会員、非会員ともに参加費は無料とします。 

 

● 申込方法：以下の URL にアクセスして、専用の申込フォームに必要事項を入力

してください。 

http://bit.ly/jahrd20210320 

①メールアドレス ②会員・非会員の別 ③会員番号（会員の方のみ） 

④お名前 ⑤ご所属 

 

● 参加通知：研究会が開催されます ZOOM のミーティングルームへのアクセス権

限は、期限内に参加申込された方のみ付与されます。ミーティング参加の ID

およびパスワードは、Ｅメールで開催日の２日前までにお知らせします。 

 

● 受講票：上記のミーティング参加の ID およびパスワードの発行をもって受講票

といたします。 

 

● 申込み締切： 2021 年 3 月 16 日（火）  

 

● 問合せ先： 〒158-8630 東京都世田谷区等々力 6-39-15 

学校法人産業能率大学内 人材育成学会 研究会事務局宛 

JAHRD@hj.sanno.ac.jp（お問合せはＥメールでお願いします） 

 

http://bit.ly/jahrd20210320

